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Bu calismanin amaci gé¢menleri girisimcilige iten
faktorlerden hareketle gé¢men girisimciliginin
avantaj ve dezavantajlarini belirlemektir. G6¢men
girisimcilerin avantaj ve dezavantajlar1 zamana,
mekana ve farkli go¢gmen gruplarina gore degisiklik
gostermektedir. Bu baglamda go¢men girisimcilerin
anavatanlarindan edindikleri beceriler, hedeftilkedeki
etnik piyasalar, din ve dil faktorleri, hitkimetlerin
politikalari, kiiresel ve bolgesel piyasalardaki
degisim, stirekli calisma motivasyonu, kiiltiirel uyum
veya asimilasyon, go¢men aglar1 ve izolasyon ya da
kiimelenme gibi faktorlerin go¢men girisimciligini
nasil etkiledigi bu makalede {iizerine odaklanan
konulardir. Go¢men girisimciliginin avantaj ve
dezavantajlarinin heterojen bir yapida olmas: farklh
gocmen girisimci  gruplarmin  farkli stratejileri
gelistirmesine neden olmustur. Calismada avantaj ve
dezavantaj olarak ifade edilen faktorlerin hem farkli
go¢men gruplari tizerinde hem de zaman ve mekana
bagli olarak degisim gosterdigi gozlemlenmistir.
Calismada, ayrica ekonominin kiireselleserek
dijitallesmesi sonucunda go¢men girisimciliginin
geleneksel yapidan ayrismaya dogru bir degisime
gotiirdiigli sonucuna ulasilmistir. Calisma ikincil
kaynaklardan yararlanarak nitel aragtirma yontemiyle
viicuda getirilmistir.
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ABSTRACT

Thisstudyaimsto figure out theadvantagesand disadvantages of migrant entrepreneurship
by analysing the motivational factors that prompt migrants to participate in
entrepreneurial activities. The advantages and disadvantages of immigrant entrepreneurs
vary depending on aspects such as the particular immigrant communities, time frame, and
geographic location. This study investigates the influence of multiple factors on migrant
entrepreneurship. These factors include the skills migrant entrepreneurs acquire in their
home countries, the existence of ethnic markets in the destination country, the impact of
religion and language, government policies, changes in global and regional markets, the
motivation for consistent work, cultural adaptation or assimilation, migrant networks,
and the consequences of isolation or clustering. Migrant entrepreneurship encompasses
a wide range of advantages and disadvantages, leading different groups of migrant
entrepreneurs to adopt unique strategies. The study has identified that the features, which
may be classified as either advantages or disadvantages differ among various immigrant
groups and are influenced by elements related to time and location. The study additionally
discovered that the process of globalisation and digitalisation in the global economy has
resulted in a transformation of immigrant entrepreneurship, leading to a departure from
its previous framework. The research methodology employed in the study is qualitative,
and it relies on secondary sources.

Keywords: Migrant entrepreneurship, Advantages and disadvantages, Social capital,
Ethnic market, Migrant networks

JEL Codes: F5, P120, P43
Giris

Giiniimiiz diinyasinin en basta gelen sorunlarindan birini ulus 6tesi gocler olusturmaktadir;
ancakgdclerayni zamandaekonomik, ticari, siyasive kiiltiirel anlamda firsatlarin olugsmasina
da katki yapmaktadir. Firsatlarin yaratilmasindaki en 6nemli aktér gogmen girisimcilerdir.
Gog¢men girisimciler hem kaynak tilke hem de hedef iilke arasinda miispet anlamda
baglarin olugsmasina vesile olmaktadirlar. Bu aktorler toplumlarin ekonomik biiytimesine,
kalkinmasina, kiiltiirel gesitliligin artmasina, siyasi iligkilerin iyilestirilmesine, teknolojik
ve sermaye birikiminin toplanmasina katki saglamaktadirlar. Gog, gelismislik diizeylerine
bakilmaksizin neredeyse her iilkede tartisma konusu olmaya devam etmektedir. Go¢iin
bir sorun olarak algilanmasi hedef iilkelerdeki go¢gmen girisimcileri tedirgin etmektedir.
Ancak go¢gmenlerin ekonomik bir 6zne olmalari politika yapicilari ikilemde birakmaktadir.
Cunki gogmen girisimciler hedef tilkenin ekonomisinde miispet anlamda bir kaldirag
rolii iistlenmektedirler. Ulke ekonomileri go¢ carpaniyla birlikte sosyal, kiiltiirel, politik ve
ekonomik a¢idan katki saglanmaktadir.

Bu ¢alisma, ekonomik bir 6zne olan go¢men girisimcilerin avantaj ve dezavantajlarina
odaklanmistir. Go¢gmen girisimcilerin avantaj ve dezavantajlari zamana, mekana ve farkl
goecmen gruplarina gore degisiklik gostermektedir. Elindeki makalede de farkli zaman
dilimlerinden, farkli cografyalardan ve farkl girisimci gruplarindan emsal teskil edebilecek
orneklerle gogmen girisimciliginin etkilendigi faktérler analiz edilmistir. One siiriilen bu
faktorlerin her gogmen grubu tizerinde ayni derece etkili oldugunu ileri stirmek miimkiin
degildir. Ciinki etkinin hiz1 ve derinligi biiyiik oranda go¢gmen kitlelerinin sosyal ve kiiltiirel
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ozelliklerine baghdir.

Bu ¢alismanin amaglarindan biri, gogmen girisimciliginin teorik ¢ercevenin Gtesine farkl
bir yaklagim getirmektir. Bir diger amag, go¢men girisimciligi geleneksel yaklagimlarla artik
izah edilemeyecegini tartisma konusu yapmaktir. Son amag ise, gogmen girisimciliginin
avantaj ve dezavantajlarina odaklanarak go¢ hareketlerinden nasil fayda saglanacag:
tizerinedir.

Calismaikincil kaynaklardanyararlanarak nitel arastirmayontemleriyleviicudagetirilmistir.
Calisma genel olarak iki béliimden miitesekkildir. ilk béliimde gég¢men girisimciligi
kavramsal agidan incelenmistir. [kinci béliim, cesitli alt basliklarla gogmen girisimciliginin
avantaj ve dezavantajlari tizerinedir.

Bu makale iki uyar ile birlikte okunmalidir. Bunlardan ilki, gogmen ve go¢men
girisimciliginin ayr1 kavramlar oldugu idrak edilmesidir. ikincisi, anavatanindan baska bir
yerde girisimsel faaliyetlerde bulunan her aktorii gggmen girisimci olarak kabul ettigimiz
bilinmelidir.

Go¢men Girisimcilik Olgusu

Gociin bir ekonomik yansimasi olarak ifade edilen gogmen girisimciligi kavramsal ag¢idan
1880’li yillarda Amerika'da yapilan ¢aligmalara kadar giden bir gegmise sahiptir. Ancak
bu ge¢mise ragmen ekonomik ilerlemenin ve gociin siirekli gelisimi gogmen girisimcilige
yonelik net sinirlarin belirlenmesinde zorluklara neden olmaktadir. Bu konuda ileri siirtilen
bazi kavramlar bulunmaktadir. Bu kavramlari su sekilde siralayabiliriz; etnik girisimcilik,
miilteci girisimcilik, azinlik girisimciligi ve diaspora girisimciligi. Bu kavramlar ekseriyetle
birbirlerinin yerine kullanilmaktadir (Habip, 2024, s.84). Go¢men girisimciliginin daha iyi
anlagilmasini saglamak i¢in bahsedilen bu kavramlara asagida kisaca deginilecektir.

Miilteci girisimciligi kaynak tilkeden istemeden ayrilmak ya da kagmak zorunda kalan
ve hedef tilkede kalic1 olmay1 planlayip kar amacl girisimlerde bulunarak serbest meslek
sahibi olan aktorlerin girisimsel faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Akin ve Reyhanoglu,
2022, s.18). Etnik girigsimcilik ise ayni koken ve kiltiire ait aktorlerin sahip oldugu
girisimleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Azinlik girisimcilik de bir iilkenin ntifusunun
geri kalanindan sayisal acidan az olup egemen konumda bulunmayan, aym iilkenin
vatandast olup ancak niifusun cogunlugundan farkli etnik, dini ve dilsel karakterlere
sahip ve kiiltiirlerini, geleneklerini ya da dillerini korumaya y6nelik bir dayanisma iginde
olan aktorlerin girisimcilik faaliyetleri olarak ifade edilmektedir. Son olarak da diaspora
girisimciligi ise bir tilkenin veya inan¢ mensuplarinin anavatanlart disinda azinlik olarak
yasadig1 ve ulusun anayurdundan ayrilmig olan kollarinin hedef ilkelerde gdsterdikleri
girisimcilik tiiriidiir (Duman ve Ozdemirci, 2020, 5.632). Goriildiigii iizere gé¢men
girisimcilik bircok kavramla agiklanmaktadir; ancak bu kavramlarin hig¢biri tam olarak
goemen girisimciligi ifade ettigi sdylenemez.

Bir¢ok nedenden dolay1 gerceklesen uluslararas1 go¢ hem hedef {ilkeyi hem de kaynak
tilkeyi sosyal, siyasi ekonomik, kiiltiirel ve demografik agidan etkilemesi ka¢inilmazdir.
Hedef tiilkedeki yabancilara bakildiginda -6grenciler, hastalar, diplomatlar vs. istisna
tutulursa- ya isci ya da igveren olarak gorilmektedirler (Kayalar ve Yildiz, 2017, s.56).
Daha agik bir ifadeyle go¢gmenler hedef tilkede sadece emek unsuru olarak bulunmazlar,
ayni zamanda yerel ve go¢men isgliciinii faal hale getiren sermaye sahipleri, girisimciler,
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isverenlervs. olarak goriiliirler. Bilhassa Cinliler, Ermeniler, Yahudiler, Yunanlilar, italyanlar
ve Libnanlilar gibi baz1 diaspora topluluklarinin tyeleri emek faktorii olmaktan ziyade
girisimci aktorler olarak 6ne ¢ikmiglardir (Kloosterman ve Rath, 2010, s.102).

Gogmen girisimciligi gog ve girisimcilik kavramlarinin bir kombinasyonudur (Mago, 2023,
s.423-424). Gogmen girisimcilik farkl kiltiirel mirasa sahip olan ve hedef tilkede yeni
ekonomik firsatlar arayarak girigsimsel faaliyetlerde bulunan aktorlerin faaliyetleri olarak
okunabilir (Bunse, 2019, s.5). Bu durumda go¢men girisimci ekonomik yonden hayatta
kalmak maksadiyla bir iilkeye giden ve orada is kuran kisidir. Bir bagka tanima gore ise,
goemen girisimci kendi anavatanindan goniillii olarak ayrilip hedef iilkede stiresiz ikamet
hakk: elde etmek isteyen ve kar amagl bir girisimde bulunan serbest meslek sahibi bir
aktor olarak tanimlanmaktadir (Akin ve Reyhanoglu, 2022, s.17-18). Bir diger tanim da
gonilli ya da zorunlu olarak kendi tilkesinden go¢ etmek zorunda kalan kigilerin hedef
tilkelerde kendi tiiketim aligkanliklarini devam ettirmek amaciyla ile baslayan ve etnik
tiiketim mallarina yonelik yapilan girisimciliktir (Parlak ve Giiler, 2022, 5.853-854). Go¢gmen
girisimci ise kiiresel ve stratejik bir diisiince ile iretim faktorlerini bir araya getirip risk ve
yOnetimi tistlenen, degisim ve yeniliklere agik, temel amaci ekonomik biiyiime olan kiiresel
bir oyuncudur (Nisanci, 2015, s.6).

Gog literatiirindeki gelismelere paralel olarak go¢men girisimciligi de literatiirde gesitli
teorilerle kendine yer bulmustur. Bu teorilerden kisaca bahsetmek konunun anlasilmasi
acgisindan Onem teskil etmektedir. Go¢men girisimciligi teorilerinden ilki “azinlik aracr”
teorisidir. Bu teoriye gore go¢men girisimciler daha mireffeh bir hayat standardina
ulagsmak i¢in harekete gecip daha fazla gayret gostermektedirler. Bu durumda, go¢gmen
girisimciler konumlar1 geregi daha pratik olmak zorundadirlar. ikinci teori ise “Anklav
Ekonomisi™ teorisidir. Bu kurama gore go¢menlerin tiikketim piyasalarinda ayrimciliga
maruz kaldiklari i¢in sadece etnik anklavlardan temin edilebilen mal ve hizmetlere yonelik
talebi dogurmaktadir. Bu da, gogmen girisimcilere ¢ekici bir unsur saglamaktadir. Bu
teorinin ana faktorleri etnik girisim, dayanigma ve kargilikli ytikiimliiliik kavramlarindan
miitesekkildir. Uciincii teori de, gocmenlerin emek piyasalarina erisimlerinin kisitli oldugu
ve goemenler zorunlu olarak girisimciligi tercih ettiklerini aciklamaya ¢alisan “ayrimcilik”
teorisidir. Diger bir ifadeyle gogmenler hedef tilkede sosyoekonomik diglanma ve yoksulluk
gibi nedenlerle serbest meslek disinda bir secenek kalmadig1 i¢in zorunlu olarak girisimcilik
faaliyetlerine baglamaktadir. Dordiinctii teori ise “sosyal sermaye” teorisidir. Bu teoriye gore,
gocmenlere sosyal aglar ve kurumlar aracigi ile gogmenlerin ihtiya¢ duyduklar: kaynaklara
erisim firsatini veren ve hem go¢ 6ncesinde hem de go¢ sonrasinda maliyetlerin ve risklerin
azaltilmasinda, is imkanlarinin saglanmasinda ve barinma sorunlarinin ¢6ziilmesinde
sosyal sermaye 6nemli rol oynamaktadir. Sosyal sermaye hem ucuz yatirim sermayesine
hem de dusik tcretli giivenilir iggliciiniin erigimine olanak saglamaktadir (Parlak ve
Giler, 2022, 5.854-856). Son olarak gomiiliiliik teorisinden bahsedilebilir. Gégmenler
hedef iilkede hem is cevreleriyle hem de birbirleriyle temas halindedirler. Bu iligkiler
yapisal gomililik, iliskisel gomiiliilliik ve karma gomiililik teoriyle agiklanmaktadir.
Iliskisel gomiiliiliik ekonomik aktorlere atif yapar ve bu aktérler birbiriyle olan kisisel
iligkileri kapsar. Bu nedenle gogmen girisimciler miisteriler, tedarikgiler, bankalar, rakipler
ve kanun uygulayicilarla sosyal bir iliski ag1 icine gomiiliidiirler. Yapisal gomdliiliik ise
gocmen girisimciler kisisel iliskilerin 6tesinde genis bir agla iligskilendirmektedir. Bu teori

t Anklav ekonomisi kavrami yerel olmayan sermayenin hakim oldugu ekonomik sistemi ifade eder.
Calismada, bu kavram kaynak tilkeden gelip hedef tilkede ikamet eden girisimcilerin, emek ve ser-
maye sahiplerinin yaratmig olduklari1 ekonomik sistemi ifade etmektedir.

138



Demirdag, M., & Geng, H., Gé¢men Girisimciliginin Av...

kurumsal diizenlemeler, sosyal iligkiler ya da genel ahldk arasinda ayirim yapmaktadir;
ancak firsat kavramina atifta bulunmaz. Karma gomiiliiliik teorisi ise hem aktorleri hem
de firsat yapisini1 daha kapsamli bir analitik cerceveye dahil ederek etkilesimci bir yaklasim
olarak goriilebilir. Bu yenilikei analitik cerceve gdgmen girisimciliginde - gruplar, sektorler,
mekanlar ve tilkeler arasindaki- farkliliklarin sistematik olarak nasil agiklanabilecegine
yonelik bir yaklagim getirmektedir (Kloosterman, 2010, s.27-28).

Yukaridakisatirlardayola gikarak ve gliniimiiz diinyasinda iletisim ve ulasim teknolojilerinin
kiiresellesmesiyle gogmen girisimciligi ¢esitlenmistir. Bu nedenle go¢men girisimciligi ev
sahibi tilkenin ulusal ve mekansal sinirlarinin 6tesindedir. Gogmen girisimciliginin ulus
Otesi ve hatta ¢ok uluslu boyutlariin dikkate alinmasi gerektigi goriilmektedir (Rahman
ve Lian, 2011, 5.256).

Goc¢men Girisimciligin Avantajlar1 ve Dezavantajlar
Go¢ Oncesi Vasiflar ve Olaylar

Gogmenlerin go¢ etmeden 6nce kendi tilkelerinde sahip olduklar: bilgi, beceri ve kabiliyet
gdcmen girisimci icin hedef iilkede avantaj sunan etmenlerdir. Ornegin, 20.yiizyilin basinda
ABD’ye go¢ eden Rus Yahudileri terzilik deneyimine, yiiksek diizeyde okuryazarliga ve
ticarete yonelik tarihsel begeri sermayeye sahiptiler. Onlar gog ettikleri iilkeye getirdikleri
bu birikim sayesinde emek piyasasi yerine sermaye piyasasina kolay bir sekilde adapte
olabildiler. Yahudilerin ABD’de hazir giyim endistrisinde hizli yiikselise ge¢melerini
saglayan bu etmenlerdi. ABD'de Yahudilerin is diinyasinda Irlandalilardan daha basaril
olmasi, irlandahlarinda Polonyalilardan daha ¢ok basarili olmasinin nedenlerinden biri
go¢ oncesi faktorlerin etkisidir (Landstrom, 2005, s.341-342).

Gogmen girisimciler hedef iilkede is faaliyetlerini baglatmak ve stirdiirmek i¢in bilgi,
sermaye, beceri ve emek gibi belli kaynaklara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu kaynaklarin bir
kismin1 kaynak tilkeden beraberlerinde getirmektedirler (Becerikli ve Varol, 2024, s.67).
Neoklasik teoriye gore gogmenlerin ortalama kazanglariyla 6l¢iilen ekonomik basarilar:
beraberlerinde getirdikleri egitim, is deneyimi ve diger begeri sermaye unsurlar: tarafindan
belirlenir. Kaynak tilkeden getirilen bazi nitelikler hedef iilkede deger gérmemesi de
gocmenleri girisimcilige sevk edebilir. Ornegin, egitim nitelikleri is piyasalarinin baz
kesimlerinde yeterince kabul gormemektedir. Tasinabilir becerilere sahip bu yiiksek
vasifli gogmenlerin ekseriyeti 6zel yeteneklerini en iyi derecede kullanabilecegi yerlere
akin eden kiiresel elit gg¢gmenlerin bir pargasidir (Kloosterman, 2010, s.36-37). Dolayisiyla
gocmenlerin kaynak iilkeden getirdikleri nitelikler bazen emek piyasasina giris igin
dezavantaj iken sermaye piyasasi icin avantaj saglayabilmektedir. Ornegin, Bat1 Afrika'daki
Libnanli ilk nesil go¢gmenlerin ekonomik basarilar neticesinde, Liibnan’dan Bat1 Afrika’ya
yeni go¢ dalgalarina neden olmustu. Bunun nedenlerinden biri Liibnanlilarin sahip oldugu
egitim seviyesinin Afrikali yerlilerden ustiin olmasiydi. Onlara gore az bir egitimle yerli
rakiplerine kargi is diinyasinda daha fazla firsatlara erisme imkanlarinin var olacagina dair
inangt1 (Geng ve Demirdag, 2023, s.227).

Girisimcilik kavrami esasinda Weberci “kapitalizm ruhu” kavrami gibi ideolojik bir
yatkinlik anlamina da gelmektedir. Bu kavram ayni1 zamanda bazi gogmen gruplarinin is
girisimlerine iten seyin girisimci bir ruha ve belirli bir kiiltiirel niteliklere sahip oldugunu
da ima etmektedir. Bu nedenle gé¢men girisimcilik kavrami Weberci bir yonelim
benimsemekte ve bazi1 go¢menlerin risk almalari ve iglerinde basarili olmalar: girisimcilik
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ruhu ve kiiltiirel niteliklerle agiklanir (Li, 2010, s.200). Farkli gogmen milletler girisimcilige
dahayatkin olmalari ve basarili girisimcilik stratejileri gelistirmelerini saglayan 6zel kiiltiirel
ve psikolojik niteliklere sahip olarak nitelendirilmektedir. Ornegin, Asyallar siklikla daha
hirsli, ¢aligkan ve daha fazla risk alma egiliminde olan insanlar olarak tanimlanirken,
Afrikalilar bir ¢aligsan olarak isten vazge¢mekte zorlanmaktadirlar. Portekiz'de 704 gogmen
girisimciyle yapilan bir calismada toplanan veriler, kisisel 6zelliklerin bazi go¢gmenlerin
bir is gelistirme konusunda digerlerinden daha yiiksek egilime sahip olduklar1 sonucuna
varilmist1 (Oliveira, 2010, 5.142). Ornegin, Bat1 Afrika’daki Liibnanlilarin go¢ nedenlerinden
biri de atalarinin bilinmeyen cografyalara ve belirsiz yolculuklara sevk eden manevi miras
ile agiklandig1 gértilmiistiir (Demirdag, 2024, s.304). Bu miras nedeniyle, “Bir denizde balik
varsa orada Liibnanli da vardir,” s6zii Liibnanlilarin girisimcilik ruhu vurgulamaktadir.

GO¢ oncesinde kaynak tilkede cereyan eden bazi olaylar da go¢menlere avantaj
sunabilmektedir. Ornegin, ABD, Holokost'tan kacan gécmenlere ilk basta kapilarini
agmamisti. II. Diinya Savasimi takip eden yillarda go¢gmenlerin tilkeye kabuliine yonelik
baskilar giderek artti1 ve Holokost’tan kurtulan Yahudiler ve diger Avrupalilar ddhil olmak
tizere 1940’larin sonlarinda ABD’ye giris icin kolaylik saglandi. 1956 Macar Devrimi de
benzer bir goce neden oldu. 1956'da Kiiba Devrimi nedeniyle ABD’ye 200.000 kisi tilkeye giris
yapti1 (Waldinger ve Lee, 2001, s.34). Go¢menlerin bir hedef iilkede yogunlagsmasi gogmen
girisimcilik a¢isindan avantajlar sunmaktadir. Ucuz ve giivenilir emek giiciiniin artmasi ve
etnik pazarlarda talebin artmasi bu avantajlardan birkagi olarak gortilebilir. Ayrica kaynak
tilkeden hedef iilkeye yogun go¢men akisi sosyal ve aile baglarinin gelismesine ve go¢men
sermayesinin birlesgtirilmesine olanak saglamaktadir.

llgili tilkelerin go¢ gecmisleri de gogmen girisimciligini etkileyebilmektedir. Ornegin,
Kuzeybati Avrupa tilkelerinin ¢ogu II. Diinya Savasi sonrasinda kitlesel go¢ deneyimi
yasadilar ve bu deneyimle birlikte refah diizenlemelerine iliskin yasal miiktesebat
Avrupamin diger yerlerine kiyasla daha erken gelistirdiler. Giiney Avrupa ilkeleri savas
sonrast donemde go¢ veren tilkelerdi ve bu gogmenlerin ¢cogu “misafir is¢i” olarak Kuzeybati
Avrupa'ya tasindi. Bu tilkeler de biiyiik olciide gocii deneyimlediler. Bu deneyimlerdeki
go¢men niifusunun biiyiikligl gogmen girisimciligini tesvik eden 6zel politikalarin varlig:
veya yoklugunu etkileyebilmektedir. Ornegin Malta, Izlanda ve Liechtenstein gibi nispeten
kiiciik gogmen niifusuna sahip tilkelerde ¢ok az 6nlem alinmis veya hi¢ alinmamustir. Bu
tilkeler, go¢men girisimciler biryana, genel olarak go¢menler i¢in 6zel politikalar gelistirme
egiliminde degildirler (Kloosterman ve Rath, 2010, s.114). Bu tilkelerin aksine, 6rnegin
Kanada, bir¢cok bolgede kendi isini kurmak isteyen yeni go¢menler i¢in rehberlik ve destek
saglamaktadir. Finlandiya'da gogmenlerin yogun oldugu bolgelerde ve sehirlerde gggmenler
icin ig kurma ve gelistirme i¢in destek programlari olusturulmustur (Desiderio, 2010, s.74).
Bu politikalardan gogmen girisimciligi etkilenmektedir. Ornegin, Danimarka'da gégmen
girisimciler ticretli calisan gégmenlerden daha az kazanirken, Almanya’da serbest meslek
sahibi go¢menler tcretli calisan gégmenlerden iki kat fazla kazanmaktadirlar. Bu durum
Danimarka'daki go¢men girisimcilerin Almanya'ya taginmalar1 halinde, yetenekleri icin
daha iyi bir avantaj elde edeceklerini dogrular (Baycan-Levan ve Nijkamp, s.393).

Bazi kaynak iilkelerin gé¢ gecmisleri de girisimciligi 6ne cikartmaktadir. Ornegin, Cinlilerin
ev sahibi llkelerde is yapma konusunda girisimci olduklar1 kabul edilmektedir. Bunun
gerisinde 18. ve 19. ylizyillarda somiirge doneminde pek ¢ok Giineydogu Asya iilkelerinde
Cinlilerin arac statiisti, 1rk ayrimcilig1 ve yasal kisitlamalar nedeniyle bir¢ok is kolundan
dislandiklar: II. Diinya Savasi oncesinde Amerika'daki Cinlilerin marjinal konumlar1 goz
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ontine alindiginda anlagilir olmaktadir (Li, 2010, s.199). Go¢ ge¢misi gogmen girisimciligini
etkilemektedir. Ornegin, Kanadali Cinlilerin yaris1 bagkalarini istihdam ederken, bu
oran diger Kanadalilar arasinda %38 ile %39 arasindadir. Dolayisiyla Cinli girisimcilerin
girisimcilik egilimleri bir igveren olarak da digerlerinden ayrigmaktadir (Li, 2010, s.202).

Din ve Dil Faktori

GoO¢men girisimcilerin avantaj ve dezavantajlarini olusturan etmenlerden biri de dil ve
din faktorlerdir. Dil faktori gogiin ilk yillarinda gé¢menin yeterli dil kabiliyetine sahip
olmamasi ona baz1 dezavantajlar getirmektedir. Go¢menlerin ilk basta isportacilik gibi
islerle girigsimcilik faaliyetlerine baslamalarinin nedenlerinden biri dil sorunundan
kaynakhidir. Ornegin, II. Diinya Savasi’ndan sonra Bolivya'da yasayan Yahudiler ana
pazarlarda gelisme kaydetmemislerdi; ancak Yahudilerin yagsamlarinda istikrarin olugsmaya
baslamasi onlarin kirsal kesimlerde Ispanyolca bilmeyen kesimlere yonelik seyyar saticilik
yapmakla baglamist1 (Osterweil, 1997, s.157). Dolayisiyla basar dilsel agidan ana aktorlerin
de dezavantajli olduklar1 piyasalarda meydana gelir. Ozellikle yerel lehgeyi anlayabilmek
gocmenlerin yeni is kurma olasiliklarini artirmaktadir (Wei, Jiao ve Growe, 2019, 5.981).

Go¢menlerin zamanla dil 6grenimi agisinda gelisme kaydetmeleri onlara avantaj saglar.
Gogmen girisimci hedef ilkenin dilini 6grenmesi ile birlikte en az iki lisan bilmenin
avantajindan yararlanmir. Ornegin, Silikon Vadisindeki vasifli gé¢gmenlere Asya'daki dil
becerileri, kiiltiirel bilgi ve baglantilarindan yoksun ana akim rakiplerine karsi avantaj
sunmaktadir. Diger bir ifadeyle, Silikon Vadisi'nin go¢men girisimcileri kaynak tilke dili
sayesinde ulusal sinirlari agsan sermaye, beceri ve teknoloji akisini kolaylastiran profesyonel
ve sosyal aglar kurmalarina zemin hazirlamaktadir. Go¢men girisimcilerin en az iki lisana
hakim olmalar1 yerel ireticilerin giderek kiiresellesen ekonomiye katilimini saglayan
topluluklarin yaratilmasina da firsat tanimaktadir. Bu ortamdaki basar1 kit kaynaklara
ulasabilme, yabanci ortaklari bulma, kiilttirel ve dilsel sinirlarin otesindeki karmasik
iligkileri yonetme becerisine endekslidir. Bu sayede en kiiciik iireticilerin bile uzak mesafeler
arasinda karsilikli fayda saglayan iligkileri kurup stirdiirmelerine imkan sunar ve Asya'daki
kaynaklara, iiretim kabiliyetlerine ve pazarlara erisimini kolaylagtirir (Saxenian, 2002, s.28).

Gogmen girisimciler igletmelerini agarken ve yonetirken siklikla gesitli engellerle karsi
karsiya kalmaktadirlar. Yerel is ortamina entegrasyon sorunlar ve 6zellikle dil zorluklariyla
ilgili oldugunda mevzuat ve diizenlemelerin anlasilamamasi gibi go¢gmenlere 6zgii bazi
zorluklar vardir (Golop, Kleindienst, Makarovi¢ ve Kildi, 2020, 5.627). Ozellikle yasal
diizenlemelerin dil sorunundan dolay1 yanlis anlagilmasi ya da bilinmemesi gggmenler icin
bir dezavantajdir.

Dinfaktoriiddego¢mengirisimcilereavantajsagladigigibidezavantajlaradanedenolmaktadir.
Ornegin, Yahudiler diasporalarinin kendilerine sagladigi ekonomik, sosyal ve dini baglar
nedeniyle Katoliklere kars: bir avantaja sahipti. Yahudiler bazi tarihsel nedenlerden dolay1
gocmen bir topluluktur ve Yahudi tiiccarlar diinyanin gesitli tilkelerindeki dindaslariyla
kopri kuran sosyal sermaye sahiptirler. Din faktortiniin sagladigi bu ag, onlar1 uluslararasi
ticarette islem maliyetlerinin diisiik olmasina imkan tanimistir. Ornegin Venedik’e Yahudi
gocti artik¢a Yahudi go¢menlerin avantajlart da artmustir. Ciinki her gé¢men grubu
Yahudi diinyasini farkli bélgelere baglant1 saglamistir. iber Yahudileri Venedik'i Ispanya
ve Portekiz’e, Alman Yahudileri Avrupa’ya, Levant Yahudileri de Venedik’i Ortadogu’ya
baglamistir (Light ve Dana, 2020, s.43-44). Benzer sekilde Bat1 Afrika'daki Liibnanlilar da
din kurumunun sagladigi avantajlardan yararlanmiglardir. Bat1 Afrika'daki Libnanlilarin
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Arapca konugmasi onlarin yerel halk tarafindan Miislimanlikla iligkilendirilip iyi niyetli bir
gocmen grubu olarak goriilmiislerdi (Van der Laan, 1975, s.2).

Go¢men girisimcilerin dini mensubiyeti onlara dezavantaj da olabilmektedir. Ornegin,
[slamifobinin siyasi ve kamusal alanlarda yanki buldugu Avusturalya'da en ¢ok irkciliga
maruz kalan gé¢gmen kesim Misliimanlardir (Collins, 2020, s.48). Bat1 Afrika'da 6zellikle
1960’lardan sonra Liibnan'in dini kurumlar yerel halk: Siilige yonlendirmesi Liibnanl
girisimcilerigin menfi birdurumyaratmigti (Leichtman, 2009, s.111). Dolayisiylagégmenlerin
geldikleri tilkelerden farkli olan sosyal, kiiltiirel ve dini ortam bazen girisimcilik faaliyetleri
i¢in itici bir unsur olarak da degerlendirilebilir (Parlak ve Giiler, 2022, ss.853-854).

izolasyon, Gettolasma ya da Kiimelenme

Go¢men girigsimcilerin avantaj ve dezavantajlarin1 olusturan etmenlerden biri de
kiimelenmedir. Go¢gmen isletmelerinin mekansal yogunlasmadan da avantaj elde ettikleri
goriilmektedir. Ornegin, 19.yiizyilda Paris’teki gogmen mahalleleri ve aynmi yiizyilda
ABD’deki etnik mahalleler gggmenler i¢in iyi firsatlar sunmaktaydi. Mekansal yogunlagsma
gé¢men girisimcilere hem arz hem de talep avantaji firsat1 yaratmaktadir. ilk olarak
mekansal yogunlagma belirli talepler icin kritik tiiketici olusumunu elverisli hale getirir. Bu
ozel talepler geleneksel olarak mense {ilkeden gelen mutfak iiriinleriyle alakalidir. ikincisi
gocmen girisimcilere tedarik avantaji sunmaktadir. Fiziksel yakinlik, islem maliyetinin
disiik olmasini saglayabilir. Mekansal yogunlugun oldugu yerlerde, alisilmisin disinda
baslangi¢ sermayesinin olusumunu sundugu gibi hem ig miilkleri hem de ucuz ve giivenilir
isgiicli bulmada erisilebilir kaynaklar saglamaktadir. Bu avantajlar bir araya getirildiginde,
yiiksek gogmen barindiran mahalleler gogmen girisimcileri i¢in avantajhi pazarlar haline
gelir (Kloosterman ve Van der Leun, 1999, s.665). Go¢men gruplar i¢inde kaynaklar hem
gocmen girisimciligini ve imalat zincirini olusturur hem de kiimelenmeleri meydana
getirir. Siireg icerisinde kiime aglar1 go¢men sirketlerinin birbirleriyle karsilikli bagimlilig:
yaratarak kaynak toplanmasini hizlandirmakta, bilgi paylasimi ve teknolojik birikimi tegvik
etmektedir (Zhang ve Zhang, 2017, s.171).

Gogmen girisimciligi olcek, hiz, etki ve gortiniirlik agisindan biiyiik 6lgtide kentsel
ortamlarla ilgilidir. Sosyal aglar ve kentsel sosyal cografya kaliplari, gruplarin ve ekonomik
faaliyetlerin belirli alanlarda mekansal kiimelenmesini sekillendirerek etnik ekonomilerin
tizerine insa edildigi temeli olusturmaktadir. Etnik ekonomiler gogmen topluluklar igin
referans noktalar1 haline gelmekte ve genellikle ekonomik ve toplumsal yasamin karsiliklt
destekve beslenmeyi igerdigiyerel mahallediizeyinde birsosyallesmealanive kimlik kaynag:
saglamaktadir. Go¢menlerin girisimcilik faaliyetleri belirli mahallelerde yogunlasmasi,
tliketimi ve sehirlerin kozmopolit karakterini tesvik etmek amaciyla yatirnmcilar ve yerel
yonetimler tarafindan nihai olarak yenilenen ana akim mdsterilerini ¢ekebilir (Labrianidis
ve Hatziprokopiou, 2010, 5.196).

Gogmenlerin mekdansal yogunlagsmalara gitmelerinin nedeni resmi aglarin onlarin
taleplerine cevap vermemesidir. Bu durum, gé¢men girisimcilerin hedef tilkedeki topluma
entegre olmalarini zorlastirmaktadir. Bu nedenle asil is genellikle gayri resmi aglarda ve
go¢men girisimciler ya da ayni ulustan insanlar arasinda gerceklesmektedir. Gayri resmi
aglar resmi siireclere gerek duymadig i¢in islemler hizli bir sekilde ilerlemektedir. Basarili
go¢men girisimciler izole bir sekilde degil, aglarin tiyeleriyle diizenli temas ve iletisim
halinde hareket etmektedir. Bu etnik yerlesim bolgeleri ve go¢gmen girisimcilik aglar1 bir
isletmenin basarisina katkida bulunur (Bunse, 2019, s.11-12).
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Gogmen girisimciler resmi aglardan da fayda saglamaktadirlar. Ancak bunun basarili
olmas igin is diinyasindaki baglantilarinin giiglii olmasi gerekir. Ancak resmi aglardan
gocmen girisimciler yerel girisimcilere kiyasla daha fazla engelle karsilasmaktadir (Bunse,
2019, S.22).

[zolasyon gé¢men girisimciler icin dezavantaj da olusturmaktadir. izolasyon argiimani
koprii kuran sosyal sermaye faktoriine zit diismektedir. Koprii kuran baglar belirli firsatlar
yaratsa da, kisinin agindaki yliksek kapalilik buna engel olusturabilir. Clinki ayni1 ag icinde
olmak ayni piyasa girdabi icinde olmak demektir. Bu durum, go¢men topluluklar en degerli
kaynaklarin kontroliinii elinde bulunduran yerli niifustan izole eder. Gé¢men girisimci
sadece ayni aglara dahil oldugunda sosyal zorunluluklar, uyum baskisi veya asag1 seviyeye
inme normlar1 nedeniyle basar1 yukar1 dogru engellenebilir. Ayrica etnik aglara gomiilmek
ev sahibi toplumla temaslar1 engelleyebilir ve dolayisiyla entegrasyon sekteye ugrayabilir.
Sosyal sermaye ve 6zellikle baglayic1 tiirden olanlar almadan vermek anlamina geldigi icin
yuk olusturabilir (Lancee, 2012, 5.68).

Gogmenler serbest meslek sahibi olmak i¢in bireysel kaynaklardan faydalandiklar gibi aile
ve arkadas ¢evrelerinden de yatirim finansmani elde etmektedirler (Brettell ve Alstatt, 2007,
5.386). Gogmen girisimciler sosyal yapinin tegviklerinin yoklugunda bile bir tiyenin sosyal
sermayesine katkida bulunmasi icin motivasyon saglayabilmektedirler. Uyeler ya ortak
degerler ve ortak kader duygusuyla ya da itibar kayb1 korkusundan kaynaklanan zorlayici
giiven nedeniyle katkida bulunma arzusunda olabilmektedirler. Kaynaklar bazen grup
tiyeleri arasinda karsiliksiz da saglanabilir. Sosyal sermaye bireylere ve gruplara sunulan bir
onur olarak kabul edilmektedir. GG¢men girisimci gruplarinin altinda yatan iki tiir sosyal
yapt mevcuttur. Bunlar aile iligkileri ve ortak etnik veya bolgesel ge¢mistir. Yeni go¢men
girisimcilerin, gruplarin sosyal sermayelerine giivenmeleri kuvvetle muhtemeldir. Clinki
bu gruplarin bankalar gibi destekleyici kurumlara kisitlayici erigsimleri vardir (Kalnins ve
Chung, 2006, s.234).

Sonug olarak gé¢men girisimcilerin etnik pazara bagimli hale gelerek diger piyasalara
girislerini gereksiz hale getirebilir. Go¢gmen girisimcinin baslangi¢ olarak gettolasan etnik
piyasada girisime baslamasi finans, emek ve giiven acisindan 6nemlidir. Ancak ekonomik
anlamda hedef iilkeye uyum saglayamamasi ya da yerel tiiketicinin taleplerine cevap
verememesi girisimcilik faaliyetlerini yavaslatarak durdurur.

Etnik Piyasalar

Hedef tilkedeki etnik piyasalar go¢gmen girisimcilere diistik isgiici imkani saglamaktadir.
Gog¢menlerin hedef iilkede is ayrimciligina maruz kalmalar: veya is firsatlarinin yoklugu
go¢men isgliciiniin etnik piyasalarda yogunlagsmasina sebebiyet vermektedir. Bu piyasalarda
emek arz1 artik¢a emek ticreti ucuzlar. Bu durumda gogmen girisimcilere iggiicii maliyetleri
acgisindan yerli girisimcilere gore bariz bir avantaj sunmaktadir (Light ve Dana, 2020, s.43-

44).

Gogmen isciler icin dezavantaj olusturan bazi etmenler gogmen girisimciler i¢in avantaj
olabilmektedir. G6¢men girisimciligi entegrasyon zorluklarina ve istihdam olanaklarinin
eksikligine karsilik serbest meslek segme egilimindedir. Bu durum, 6zellikle evsahibi iilkeye
kars1 psikolojik bir mesafeye veya yerel aktorlerle iletisim kurmakta zorlanan kiltiirel bir
gecmise sahip gogmenler i¢in gegerlidir (Guercini, Ottati, Baldassar ve Johanson, 2017, s.9-
10). Bu da hedef tilkelerdeki gogmen ve etnik gruplari isgiicii piyasasindaki dezavantajlar
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ve ana akim toplumda kendileri i¢in mevcut kaynaklarin eksikligi nedeniyle kendi islerini
kurmaya yoneltmistir (Lin, 2010, s.34).

Gogmen girisimciler ilk basta kaynak tilke ile baglantili piyasalarda ortaya ¢ikar. Devlet ve
biiytik sirketlerin yetersiz hizmet sundugu bu piyasalar 6l¢ek ekonomisinin diistik oldugu
piyasalardir. Istikrarsiz ve belirsizlikten etkilenen bu piyasalar, gogmen girisimcilere
avantaj firsat1 vermektedir. Ilk basta gocmen girisimcilere giivenlik saglasa da piyasadaki
kisitlamalardan dolay1 potansiyel biiytimeleri i¢in bir dezavantaj kaynagidirlar. Clinki
gocmen girisimcilerin potansiyel biiylimenin Gtesine gegmek i¢in sadece etnik toplulugun
misterilerine degil, ayn1 zamanda onlarin 6tesine ge¢me kabiliyetine ve vizyonuna sahip
olmalar1 gerektiriyor. Ayrica go¢gmen girisimcilerin bulundugu etnik piyasalar rekabetin
ytiksek olmasinin yaninda, var olan sinirli sayidaki sektor ve ytiksek seviyedeki yogunlagsma
onlar1 daha kazangl alanlardan ¢ikmaya zorlayabilir (Landstrém, 2005, s.340).

Go¢men girisimcilerin diger gogmenlerle baglantilarinin, finansal sermayeye ulasmada
avantaj saglamaktadir. Ust ekonomik katmanlardan gelen ve giiclii aile baglar1 olan
go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma ve basarili olma olasiliklar1 daha
yiiksektir. Etnik gurubun go¢menlere sagladigi kaynaklar emlak, para, bilgi birikimi,
kiiltiirel degerler, yetenekler, liderlik ve dayanisma gibi kaynaklardir. Bu maddi ve beseri
kaynaklar birlestiginde ise etnik girisimcilik i¢in firsatlar ortaya ¢ikmaktadir (Kulali, 2020,
s.361).

Nitelikli egitimden yoksun olma, irkeilik, diglanma, dil ve kdltiirel uyum sorunlari
go¢menlerin istihdam firsatlarina erisimini zorlastirir. Bu da, gettolarda kendi pazarlarina
yonelik girisimciligi tetiklemektedir (Akin ve Reyhanoglu, 2022, s.14). Yapilan bir ¢caligmada
Hollanda'da go¢gmenler arasindaki issizlik orani 1997 yilinda %18 iken, yerli isgliciiniin
sadece %6.37 issizdi. Ozellikle iki etnik grup olan Tiirklerde issizlik oram1 %18 iken,
Faslilarda igsizlik %24 seviyesindeydi. Ana akim isglicii piyasasindan dislanma, giderek
artan sayida gogmenin kendi islerini kurmasina vesile olmaktadir. 1986 yilinda Hollanda'da
11.500 firma gé¢menler tarafindan isletiliyordu. Bu say1 1992’de iki katina, 1997de ise ti¢
katina ¢ikarak 34.561'e ulagmistir. Bu oran Hollanda'da tiim tarim dig1 firmalarin yaklagik
%5.5'ine denk gelmekteydi. Gogmenlerin toplam niifus i¢indeki meslek sahiplerinin pay1
1986'da %3.3 iken, 1997 yilinda bu oran %7.4’e yiikkselmistir. Agikgasi, finansal sermayenin
ve insan sermayesinin eksikligi gogmen girisimcileri sermaye harcamalari ve gerekli egitim
nitelikleri agisindan giris engellerinin diisitk oldugu pazarlarda girisimsel faaliyetlere
yoneltmisgtir (Baycan-Levent ve Nijkamp, 2009, s.388).

Gogmen girisimciler i¢in firsatlarin ortaya ¢ikabilecegi 6nemli ve spesifik bir yol da “etnik
pazarlarin” ortaya ¢ikmasidir. Bu pazarlardaki talep, bir sekilde menge bolgeyle baglantili
belirli etnik iiriinlere yoneliktir. Bu pazarlar ekseriyetle yeterince biiyiik sayidaki belirli
gocmen gruplarinin gociintiin bir sonucu olarak “etnik talebin” eklemlenmesiyle ortaya
¢ikmaktadir. Go¢men girisimciler; tirtinler, tedarikgiler, tiiketiciler hakkinda gerekli bilgiye
sahip olma egiliminde olduklarindan firsatlardan yararlanmak igin genellikle en optimal
konumdadirlar. Ayrica es etnik gruplar da bu pazarlara hitap edebilecek giivenirlige
sahiptirler. Amsterdam’da Surinamli miisterilere bir tiir mayasiz ekmek olan rotiyi satmak
icin Surinaml bir girigsimciye ihtiya¢ vardir. Clink{i Surinamlilar bu hassas temel giday1
yapmak i¢in diger insanlara givenmezler (Kloosterman, 2010, s.38).

Etnik pazarlar ¢ogu durumda sinirhdirlar. Bu pazarlar tutsak olma egilimindedirler.
Musterilerin kendi etnik kokenlerinin firmalarina baglar ve ilk zor asamada kaldirag
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gorevi goriirler. Ancak daha sonraki asamalarda go¢men girisimciler bu 6zel pazarlarin
kisitlamalariyla kargilagabilirler. O halde isi biiyiitmek tiiketici tabanin1 genigletmeye ve
etnik pazarin digina ¢ikmaya baghdir (Kloosterman ve Rath, 2010, s.111).

Genel olarak go¢men girisimcilerin baslangi¢ sermayesi, kullanilan isgiicti, biiytime
sermayesi ve ciro agisindan kiigiik olduklar1 goriilmektedir. Bu igletmeler ¢ogunlukla kolay
girig ve giiclii rekabet ile karakterize edilen piyasalarda faaliyet gostermektedir. Go¢gmen
girisimciler genellikle kendi gogmen topluluklarinda bir nis bulur ve tipik hizmetler ve
trtinler sunmak igin etik olarak iyi tanimlanmuis bir pazarda faaliyete gecerler. Bu durumda
bir anklav ekonomisi go¢men girisimcilerin beklentilerini olumlu yonde etkileyebilir
(Nijkamp, Sahin ve Baycan-Levent, 2010, s.374).

Yirminciytizyilinsononyillarinda, gggmenlerve etnik azinliklar igin kendi hesabina ¢alisma,
bir yandan go¢ akimlar arttikea, diger yandan da kiigiik isletme firsatlar1 genisledikce daha
da 6nemli hale gelmistir. Ayrica daha niteliksel bir degisim de yasanmigtir. Artan egitim
seviyeleri nedeniyle, az gelismis tilkelerden gelen go¢menler artik yazilim hizmetleri veya
is danismanlig1 gibi daha yiiksek vasifli sektorlerde de is kurabilmektedir (Kloosterman ve
Rath, 2010, s.102).

Kiiltiirel Uyum veya Asimilasyon

Kiiltiirel asimilasyon veya uyum gdogmen girisimcilere avantaj sunabilmektedir. Ornegin,
Cinli ve Japon gé¢menler arasinda baslangicta yalnizca kiiciik isletmelere ve etnik misteriye
yonelik bir egilim varken, zaman gectikce bu egilim daha genis bir miisteri kitlesine
yonelmistir. Bu egilim esasinda Amerika magazalarinda satilan seyleri istemeyi 6grenen
Dogulu gogmenlerin kiiltiirel asimilasyonunu géstermektedir (Light, 1973, s.14). Asimilasyon
gocmen girisimciliginin gelismesine ve ekonomik yonden canlanmasini saglar (Zhuang,
2020, s.196). Kiltiirel uyum sayesinde gé¢gmen girisimcilerin musteri kitlesi genisleyip
cesitlendirdigi i¢in onlara yeni firsatlar yaratmaktadir (Haas, Castles ve Miller, 2022, 5.335).

Modern ekonomik érgiitler de kiiltiirel uyuma katki saglamaktadirlar. Ornegin, ABD’de
eski Cin mahallerindeki tiiccar loncalarinin aksine modern ekonomik orglitler ve is
dernekleri ekonomik faaliyetleri yiirtitmek ve genisletmek icin biiyiik dl¢iide ulus Gtesi
aglara baglidir. Bu kuruluslar ekonomik amag ve etnik toplulukta kiiltiirel devamlilik i¢in
dayanigmayi tesvik ettigi gibi ayn1 zamanda ABD ekonomisine entegre olmak i¢in gii¢lii bir
istek icindedirler. Ekonomik 6rgiitlerin amaglar1 go¢men girisimciler arasindaki baglantilar:
gelistirmek, hedef iilkedeki ¢ikarlarini koruyup temsil etmek ve anavatanla baglantilar
kolaylastirmaktir. Cin 6rnegine doniiliirse, bu kuruluslar Cin’i ziyaret etmek tizere heyetler
dtizenleyerek ekonomik igbirligi arayisina girmekte ve potansiyel is ve yatirim firsatlarini
arastirmaktadirlar. Ayrica kendilerini kiiresel ekonominin 6n saflarinda konumlandirarak
Pasifik kiyilarina agilan kapi olarak ulus 6tesi aracilar seklinde hareket etmektedirler (Zhou
ve Lee, 2015, 5.37-38). Ikinci olarak, ggmen kuruluslar1 hedef iilkede ekonomisinde de iyi
baglantilara sahiptirler. Diger bir ifadeyle Cin sermayesinin akigini kolaylastirarak azinlik
ekonomisini hem yerel hem de kiiresel hale getirirler (Zhou ve Lee, 2015, s.52). Ornegin,
gocmen girigsimcilerin Kanada'da dogmus girisimci adaylarindan daha basarili yenilikgi
isletmeler yarattig1 yapilan calismalarda teyit edilen yaygin bir bilgidir. Denilebilir ki,
girisimcilik ¢ok kiiltiirli hale gelmistirve herzamankinden daha fazla uluslararasiyonelimler
kazanmaktadir (Etemad, 2018, s.110). Go¢men girisimciler ekonomik asimilasyon sayesinde
yerlesim boélgesinin sinirlarini astiklarinda araci pazarlar daha genis kitlelere hitap ederek
ana akim ekonomiye giriglerini sagladig: gibi onlar1 kiiresel ekonomik aktdrler olarak 6ne
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¢ikartmaktadir (Labrianidis ve Hatziprokopiou, 2010, s.197).

Gog¢men girigsimcilerin firsat yapisi sadece girisimcilik politikalarindan degil aym
zamanda ekonomi, go¢, gogmen entegrasyonu, egitim ve iggiicii piyasasi politikalarinin da
bulundugu cesitli faktorlerden etkilenmektedir. Ornegin, go¢cmen entegrasyon politikalars,
belirli bir go¢gmen grubunun ev sahibi topluma entegrasyonunu destekleyebilir ve bu
nedenle g¢menlere yonelik kategorik veya daha kapsayici bir yaklagim kullanabilir (Hove,
2017, s.1002). OECD iilkelerinin ¢ogunda gogmen bir girisimcinin veya yatirimcinin esi
ve cocuklarini da kapsayan yirirliikteki diizenlemelerin verdigi bazi avantajlar iceren
uygulamalar vardir. Avustralya, Kanada, Danimarka, Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve
ABD’de go¢men bir girisimcinin aile tiyeleri isglicii piyasasina ve egitim sistemine erisim
hakkina sahiptir. Fransa, aile birlesimi prosediiriinden daha az kisitlayici olan bir refakatci
aile prosediiri uygulamaktadir (Desiderio, 2010, s.74).

Siirekli Calisma Motivasyonu veya Zorunlulugu

Anavatanindan ayr bir yerde yasamak gé¢menler icin bir dezavantajdir. Bu dezavantaj
biiyiik oranda siyasi, sosyal ve kiiltiirel destegin yoklugundan ileri gelmektedir. GG¢gmenler
bu destegin yoklugunu kapatmak i¢in siirekli ¢alisma azmi icindedirler. Uzun ¢alisma
siireleri de basta psikolojik olmak {izere baz1 saglik sorunlarina neden olur. Ornegin,
ABD’deki Koreliler uzun ¢aligsma saatlerinden kaynaklanan saglik ve psikolojik sorunlardan
mustariptirler. Dahasi, Koreli gogmenlerin ekseriyeti su¢un yogun yasandig, diisiik gelirli
insanlarin ikamet ettigi ve is faaliyetlerinin fiziksel tehlike icerdigi sehir merkezlerindeki
ticari alanlarda yer almaktadir. Yogun ¢alisma, fiziksel tehlike, azinlik miisterilerinin
reddedilmesi ve diismanligi, tedarikgiler ve ev sahiplerinin somiiriisii, asimilasyonun
yavaslamasi 6ne ¢ikan dezavantajlardir. Bu dezavantajlar zamanla avantaja doniisebilme
olasiligina sahiptir (Min, 1990, s.437).

Gogmenler oOzellikle gociin ilk yillarinda servet kazanma motivasyonuyla hareket
etmektedirler. Isin niteligi, prestiji ve kiiltiirel kodlar1 onlar icin 6énem arz etmez.
Anavatanlarinda yapmaktan imtina ettikleri islere girebilirler. Ornegin, ilk nesil
gogmenlerin biiyiik bir kismi hedef iilkede ilk basta isportacilikla ise baglamaktadirlar.
19. ve 20. yiizyillarda Liibnan toplumuna mensup gé¢menlerin ilk yaptiklar is isportacilik
olmustur. Ayni sekilde 20. ylizyilin ilk yillarinda Kolombiya'ya giden Yahudilerin de seyyar
satici olarak ige baglamislardi (Fawcett ve Posada-Carbo, 1997, s.65). Go¢gmenlerin seyyar
saticilikla ise baglamalarinin gerisinde yeteri derecede sermaye sahip olmamalari, kisa
zamanda birikim yapmak ve bagkasina bagimli calismama gibi diisiinceleryeralir. Ornegin,
Bolivya'daki Liibnanlilar ya az miktarda sermaye ya da satilacak triinlerle gelmislerdi.
Sermayesi az olanlar seyyar saticilik isine girerken, digerleri sehirlere yerleserek is
kurmuslard: (Osterweil, 1997, s.158-159). New York’a gelen Liibnanlilarin da ayni faaliyetleri
stirdirdiig tespit edilmistir (Rowe, 2008, s.106). Gogmenlerin igportacilikla ugragmalar:
yerel halk arasinda olumsuz algilara neden olabilir. Arjantin'deki Liibnanlilara yonelik
olumsuz algilarin baglangici seyyar saticilikla baglamis ve Arjantinliler Libnanlilar ilk
nitelendirilmeleri “gezginci tiiccar” ya da “dilenci” seklinde olmustu. Bu algilar1 zaman
icinde onlara yonelik go¢ kisitlamalar1 dahil bir¢ok diizenlemelerin getirilmesine neden
oldu (Hyland, 2011, s.554-555).

Go¢menlerin goce iten nedenlerde gogmen girisimciligini etkilemektedir. Kendivatanlarina
donme niyetiyle gecici olarak gelen go¢menler go¢ ettikleri toplumla sosyal hareketlilik
saglamasiyla degil, esasinda sermaye biriktirmeyle ilgilenmektedirler (Landstrém,

146



Demirdag, M., & Geng, H., G6¢men Girigsimciliginin Av...

2005, $.341-342). Go¢men girisimcilerin basarisiz olma endisesi gii¢lii bir sekilde ¢aligma
motivasyonuna yonlendirmektedir. Bu duygular ayrica go¢men girisimcilerin yatirim
yapacaklart is alanlarimi arastirirken farklilik yaratma ve yapilamayani yapma yolunu
tercih etmelerine de neden olur (Toker ve Kozak, 2020, s.293). Go¢gmenlerin biyiik kismi
hedef iilkeye yeterli finansal kaynaktan yoksun olarak geldiklerinden is yasaminin en
alt basamaklarindan giris yapmislardir. Ancak sahip olduklar1 basar1 ve ¢alisma arzusu
onlara kisa zaman icinde basarimin kapilarmin acilmasina imkan vermistir. Ornegin,
Kolombiya'daki Liibnanlilarin ticari faaliyetlerinde hizli bir atak gerceklestirerek kisa bir
stire icinde kiigiik esnafliktan iilke capinda ve ulus 6tesi tilkelere subeler ve acenteler kuran
biiytik 6l¢ekli perakendeciler ve toptancilar olarak ortaya ¢ikmalar1 buna iyi bir 6rnek tegkil
etmektedir (Fawcett ve Posada-Carbo, 1997, s.70). Ayni sekilde Arjantin'deki Liibnanlilar da
seyyar saticiliktan imalat islerine dogru ekonomik anlamda bir ytikselisleri s6z konusuydu
(Velcamp, 1997, s.238-239). 1985te Buenos Aires’teki Liibnanli go¢gmenlerin %85’ ticaretle
ugrastyordu. Arapg¢a konusan her ii¢ gogmenden ikisi ticaretle mesguldii ve bunlarin
%s0’sinden fazlasi igportactydi (Hyland, 201, s.556). Gogmenlerin bagarilar1 hedef iilkede
rekabeti kizistirarak gé¢gmen karsitligina neden olabilir.

Gogmenler yerlilere nazaran daha fazla bir basar1 hikayesine ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyag
icinde bulunduklar1 maddi ve manevi zorunluluktan ileri gelmektedir. Ornegin, Bati
Afrika'daki Litbnanlilarin ¢ogu go¢ Oncesinde aile ve akrabalarindan bor¢ almislard:.
Libnanlilar Marsilya'da kars: karstya kaldiklar: bazi zorluklara ragmen Liibnan’a donmek
yerine “beyaz adamin mezar1” olarak nitelendirilen Afrika'ya gittiler. Clinkii Liibnanlilar
anavatanlarina geri donmeleri halinde karsilasacaklari toplumsal dislanma ve ailelerine
yasatacaklar1 hayal kiriklig1 gibi etmenler onlar1 6liim pahasina gidilemeyen yerlere gidip
girisimcilik faaliyetinde bulunmalarini sagladi (Winder, 1962, 5.298).

Hikiimetlerin Politikalar

Devletler go¢ politikalar1 ve diger araglar1 kullanarak go¢men girisimciligi tizerinde biiyiik
bir etkiye sahiptirler. Bu baglamda devletin miilkiyet erigsimine iligkin yasal diizenlemeleri,
isletme sahibi olmaya doniik resmi siiregler girisimciligi miispet veya menfi yonde etkiler.
Bazi hedef tilkelerde is firsatlarinin oldugu yerlere go¢gmenlerin yerlesimine izin vermesine
ragmen go¢menlerin hangi bolgeye yerleseceklerine dair bazi politikalar vardir. Politika
yapiailar ticaret lisanslari ve ikamet izinleriyle go¢men girisimcilerin yerlesimlerini regiile
etmektedirler (Landstrom, 2005, s.341). Ornegin, Almanya, Isvicre ve Avustralya'da calisma
izinleri olsa bile gogmenlerin serbest meslek sahibi olmalar1 kisitlanmistir. Onlara gore
goemenler gecicidir ve yerlesmeye tesvik edilmemelidir (Haas, Castles ve Miller, 2022, 5.335).

Devletlerin isglicii piyasalarina miidahalesi de go¢men girisimciligini etkiler. Asgari
ticret, sosyal yardimlar gibi isglicli piyasasina iliskin diizenlemeler firsatlar iizerine etkiye
sahiptir. Go¢gmen girisimciler i¢cin 6nem arz eden faktorlerden biri vasifli isgiicti, disiik
tcret ve genis firsatlardir. Gé¢gmenler ¢alisan olarak is bulabildiklerinde yalnizca daha fazla
kazanacaklarindan emin olanlar girigsimcilige baglamaktadir (Kloosterman, 2010, s.38).

Devletleryatirim stratejilerini olustururken go¢menlerin erigebildikleri kaynak ve firsatlarin
zaman veya mekan icinde sabit olmayabilecegi dikkate alinmas1 6nemlidir. Bir politikanin
degismesi ya da go¢ konusunda olumlu ya da olumsuz kamuoyu olusturan belirli bir olay
goemen girisimciligi icin firsat yapisinda net degisiklikler yaratabilir (Oliveira, 2010, 5.136).

Ornegin, Gana'da 1969'da yiiriirliige giren Yabanci Uyum Emri ve 1970'de [s Tesvik Yasast ile
Libnanh girisimcilere bazi sinirlandirmalar getirilmisti. Bu yasalarin amaci Libnanlilari
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toptan ve perakende sektorlerindeki faaliyetlerinin %60’dan vazgegmeye zorluyordu (Malki,
2013, 8.100). Devletlerin yirtirlige koyduklar: baz1 politikalar go¢men girisimcilere yonelik
olmasa dahi onlara pozitif katk: saglayabilir. Ornegin, 1986 yilinda Nijerya'da yiiriirliige
konulan Yapisal Uyum Programi sayesinde Liibnanlilar konsolide olup tilkenin 6nde gelen
sanayicileri ve isadami oldular (Olaniyi ve Ajayi, 2014, 5.136-137).

Mengse iilke ile hedef tilke arasindaki anlagsmalar bazi go¢gmen gruplarini olumsuz etkilerken
digerleri icin olumlu olabilir. Ornegin, Jamaikali gégmen girisimcilerin isletmelerinin
kiiciikligii ve etnik profilleri Amerikan ekonomisi ve dis politikasi agsindan Cinli
gocmenlere gore daha az 6nemlidir. Amerika yonetiminin Cinli girisimcilere sundugu yasal
ve siyasi kurumlarinin destegi Jamaikali gogmenler i¢in rekabet a¢isindan bir dezavantaj
olusturmaktadir (Morawska, 2004, s.335).

Kiiresel ve Bolgesel Piyasalardaki Konjonktiirel Durum

Bolgesel ve kiiresel piyasalarin dinamiklerindeki degisim go¢men girisimciligin basarisi
{izerinde menfi ve miispet anlamda etkilere sahiptir. Ornegin, Liibnanlilarin Bat1 Afrika'ya
geldikleri vakit, kitadaki somiirgecilik politikas1 topraklari isgal etmekten ziyade topraklar:
kontrol edip yonetmeye evrilmisti. Somiirgecilerin ana hedeflerinden biri Avrupada
tretilen sanayi iriinlerine pazar agmak ve Afrikanin degerli kaynaklarini Avrupa'ya
ihra¢ etmekti. Ancak o donemde Afrika ekonomisi biiylik 6l¢iide ge¢imlik ekonomi ile
karakterize ediliyordu. Bolgesel pazarlarin kiiresel pazarlara entegre edilmesii¢in birilerinin
Afrikanin i¢ kesimlerine gidip yerel iireticilerin daha fazla tesvik edilmesi gerektiriyordu.
Baz1 nedenlerden dolay1 Liibnanlilar zorunlu olarak i¢ kesimlere gidip iki piyasa arasinda
araci rolii Gistlenmek zorunda kaldilar. Bu zorunluluk onlara girisimcilik agisindan basar1
sagladi. Kiiresel ve bolgesel piyasalar arasinda birlegtirici bir unsur olan bu girisimciler
hurma cekirdegi ve kola fistig1 gibi tirtinlerin tiretimini artirmayi basardilar. 1902’de toplam
olarak 60.512 Leone olan ve biiytiik 6l¢tide Kriolu tiiccarlarin elinde olan bu sektor, 1912’de
276.350 Leone’ye Liibnanlilarin girisimleriyle yiikseldi ve Sierra Leone’nin bu sektoriine
Libnanlilar hakim oldu (Leighton,1974, s.24).

Gogmen girisimciligi hedef tilkede piyasanin alt segmenleriyle sinirli kii¢iik magazalardan
olusmasina ragmen, gelismis kent ekonomilerini karakterize eden yiliksek degerli
faaliyetlerinde gortiniir hale geldigi bir gercektir. Go¢menlerin egitim seviyelerinin
yiikselmesi ve ekonominin endiistriyel alandan post-endiistriyel alana gegisi bu degisimi
saglamaktadir (Kloosterman ve Rath, 2010, s.123). Bir ¢aligmaya gore, Avrupada gégmen
girisimcilerinyaklasik %18’i ingsaat sektoriinde, %8'’i profesyonel, bilimsel ve teknik sektorde,
%6’s1 imalat sektoriinde ve %6’s1 da insan sagligi ve sosyal hizmet sektoriinde galismaktadir.
ABD’de ise %15 insaat sektoriinde, %12'den fazlasi dayaniksiz imalat sektoriinde, %8’i finans
ve sigorta faaliyetlerinde ve %6’s1 ise ulagtirma sektoriinde ¢alismaktadir. Avusturalya'da
da %21 ingaat sektoriinde, %9.5'i profesyonel ve teknik sektoriinde, yaklasik %8’i imalat
sektoriinde ve %81 ulagtirma sektoriinde g¢alismaktadir (Mestres, 2010, s.35). Silikon
Vadisi'nde yerlesik Cin ve Hindistanl girisimcilerin yazilim driinlerinde kiiresel emtia
zincirlerini organize etmedeki roli dikkate alindiginda, gogmen girisimciler artik gelismis
kentsel ekonomilerde rekabet giiciinii artirabilecek aktorler olarak goriilebilir (Kloosterman
ve Rath, 2010, s.102). Yapilan bir ¢alismada gore ABD’deki gégmenler 2006-2012 yillart
arasinda 560.000 ¢alisani istihdam eden ve yillik olarak 63 milyar dolar satis yapan tiim
teknoloji sirketlerinin %24'3’tinti kurmuslardi. G6¢menler 1 milyar dolar veya daha fazla
degere sahip ABD merkezli start-up’larin yarisindan fazlasini da tesis etmislerdi. (Pruthi ve
Mitra, 2020, s.7). Bu 6rnekler gogmen girisimciliginin bolgesel ve kiiresel gelisimine paralel
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olarak degistigini gostermektedir.

Go¢men Aglar (Network)

Gog¢men aglart sayesinde erisilen kaynaklar ozellikle girisimciligin ilk safthasinda yerel
girisimcilere nazaran gé¢men girisimcilere biiylik avantajlar saglamaktadir. Ancak go¢gmen
aglarina asir giiven girigsimcilik faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini kisitlayabilir (Lassalle,
Johanson, Nicholson ve Ratajczak-Mrozek, s.524).

Akrabalik, dostluk ve hemsehrilik baglar1 gibi sosyal yapilar kaynak seferberligi yaparak
gbcmen girisimciligine 6n ayak olur. Ornegin, hem aile sermayesinin toplanmasi hem
de kigiik isletmeler icin cekirdek iggilicii faktori onemlidir. Kiiglik firmalarin hakim
oldugu piyasalarda yogunlasan gé¢men gruplari, biiylik 6lcekli sektorlerde yogunlasan
go¢men gruplarina kiyasla is firsatlar ve ilgili becerileri edinme firsat1 agisindan daha iyi
konumdadirlar (Landstrém, 2005, s.341-342). Go¢men girisimciligi etnik boélgelerin ve
topluluk pazarinin disinda daha rekabetcidir. Yerlilere nazaran ulus Gtesi aglara ve firsatlara
erismek i¢in daha iyi konumdadirlar. Clinkii etnik ve go¢men faktorleri, baglantilart ve
strekliligi erisilebilir kilmaktadir (Guercini, Ottati, Baldassar ve Johanson, 9-10).

Gogmen girisimciler hedef iilkedeki go¢menlerin ucuz emeklerinden de fayda
saglamaktadirlar. Bu emek eslerin, ¢ocuklarin ya da akrabalarin asgari ticretli emeginin
ve uzun c¢alisma saatlerinin ya da akademisyenlerin “kendi kendini somiirme” olarak
adlandirdiklan faktor sayesinde elde edilir (Verdaguer, 2009, s.29). Yapilan bir ¢alismada
Portekiz'de Cin toplumunun en 6nemli 6zelligi aile isletmelerinin ihtiya¢ duydugu isgiicii
arzina kaynaklik etmeleridir. Aile bireyleri burada temel rol oynaktadirlar. Ankete katilan
Cinli girisimcilerin sadece %22,8’i aile is¢isi ¢alistirmamaktadir ve Cinli girisimcilerin
%16.2’si igsletmelerinde ¢alisan akrabalarina maas 6demediklerini ifade etmislerdir (Oliveira,
2010, s.141). Gogmen girisimciler ekonomik girisimlerinde diger go¢menleri igse almay1
ve desteklemeyi tercih edebilirler. Clinkii daha fazla isgiicii elde etmek ve disiik ticretler
6demek i¢in siklikla paternalist diizenlemelere bagvurabilirler (Nijkamp, Sahin ve Baycan-

Levent, s.374-375).

Gog¢men aglar sadece isgiicii bulma ve istihdam etme konusunda etkili olmakla kalmiyor,
ayni zamanda bu aglar finansal sermaye birikiminde de 6nemli roller tistlenmektedirler.
Bir calismaya gore Asyali girisimciler, girisimlerini finanse etmek i¢in 1979-87 yillarinda
cesitli kaynaklardan bor¢ almiglardi. Asyal kii¢ciik gogmen girisimcilerin kullandiklar1 tiim
kredilerin %43,1'i finansal kuruluglardan, %37'7’si aile kaynaklarindan, %23’ti arkadaglardan
ve %13,1'i igletmenin eski sahibinden aldiklar1 goriilmektedir. Finans kuruluslarindan
kredi alanlarin %20’4ti aile tiyelerinden de destek almisti. Aileden alinan miktar finansal
kuruluslardan alinan kredilerin neredeyse yarisi kadardi. Aile ve sosyal aglar, go¢gmen
isletmeleri i¢in 6nemli bir mali sermaye kaynagidir (Ghosh, 1998, s.41). Diger bir ifadeyle,
girisimcilik faaliyetlerini siirdirmek i¢in go¢men toplulugun temel kaynagi aileden
temin edilen finansal sermayedir. Bir¢ok go¢men grup, toplumun ihtiyaglarina cevap
vermek i¢in finansal uygulamalar gelistirmektedir. Portekiz tizerine yapilan bir ¢alismada,
gocmen girisimcilerin %50’4"ti akrabalarinin, %24"7si ise arkadaslarinin destegi ile islerini
kurduklarini beyan etmiglerdir (Oliveira, 2010, s.141-142).

Gog¢men topluluklar igindeki ayricalikli temaslar da go¢men girisimcilere pozitif katki
saglamaktadir. Yapilan bir calismada Portekiz'de girisimcilerin yaklasik %741 aym
sektordeki kisilerle, %55,871 ayn1 etnik kokenden kisilerle ayricalikli baglantilar1 oldugunu
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gostermektedir. Ayni calismada girisimcilerin %63,2’si tedarikgilerini akraba, arkadas ve
diger ayricalikli kisilerle gayri resmi temaslar yoluyla belirlediklerini beyan etmislerdir
(Oliveira, 2010, s.142).

Gogmen girisimciler ulus 6tesi baglantilara da sahiptirler. Bu da, kaynak tilkedeki mevcut
sosyal aglar1 harekete gecirir veya stratejik olarak ekonomik faaliyetleri i¢in faydali
olabilecek baglantilarin kurulmasini saglar (Sommer, 2020, s.35). Bunu destekleyen en iyi
orneklerden biri ABD'dedir. ABD’deki go¢menlerin ihracat yapmalari, dis kaynak temin
etmeleri ve uluslararasi isletmelere sahip olmalar1 biiyiik oranda bu baglantiyla iligkilidir
(Liu, 2020, 5.6). Ornegin, Silikon Vadisi'nin gé¢men girisimcileri yerel profesyonel aglari
organize edip kendi iilkeleriyle baglanti kurmaktadirlar. Cinli mithendisler Silikon Vadisi
ve Tayvan'daki teknolojik aglarini birbirine temas ettirerek koprii kurdular. Hintliler de
ABD’deki isletmeleri Hindistan'daki diisiik maliyetli yazilim uzmanligina baglayarak kilit
aracilar oldular. Bu aglar girisimci basarisini destekleyen ek bir “etnik kaynaktan” 6tesini
temsil etmektedir (Saxenian, 2002, s.28). Benzer sekilde, Kanada'daki Cinli girigimcilerin
basarili olmalarinin gerisinde onlarin anavatanlarinda iiretime baglamalari, Kanada'ya
ithalat yapmalari, ABD menseli iiriinleri Asya’ya ihrag etmelerinden ileri gelmektedir. Bu
girisimciler Asya ve Kuzey Amerika kiiltiirti, yasalar1 ve ekonomik ortami hakkinda sahip
olduklar bilgilerden avantaj elde ediyorlardi. Ulus 6tesi aglar sayesinde girisimciler sadece
etnik migterilere degil, ayn1 zamanda bunlarin 6tesindeki misterileri de hedef kitleleri
haline getirdiklerini ifade etmektedir (Vissak ve Zhang, 2014, s.187).

Go¢men girisimcilerin uluslararas: pazarlar1 hedeflemesi gogmen girisimciligini radikal
geleneksel go¢men isi anlayisindan uzaklastigini ifade etmektedir. Cok uluslu Japon
sirketlerinin {rtinlerini kiiresel piyasalarda tanitmasi ve dagitmasindan faydalanan
Bangladesli girisimciler ikinci el arabalari uluslararasi piyasada satmak igin alternatif
yollar kesfetmislerdir. Bangladesli girisimciler ikinci el araba sektoriinde talebin istikrarl
ve getirinin yiiksek oldugu tilkeleri hedeflemeleri bu stratejilerden biridir. Bu baglamda
Bangladegsliler bircok Afrika tilkesinde ikinci el araba galerilerini agmayi tercih ettiler,
¢linki Japon arabalarinin orta sinif tistiindeki insanlarin bile ulagamayacag: bir seviyede
olduklarin biliyorlardi ve boylece ikinci el uygun fiyatl bir pazar insa ettiler. Hindistan'da
tiretilen yeni arabalar bu tilkelerde iyi bir pazara sahip olmasina ragmen, Japon arabalarinin
ikinci el olmasma karsin kaliteleriyle bilinmesi ve uygun fiyatlariyla birlikte Afrika
piyasalarinda oldukga talep gérmiigtiir (Rahman ve Lian, 2011, s.270).

Diaspora topluluklar1 kendi tilkelerinde iretilen driinler icin pazar olusturmada rol
oynayabilir. Buna en iyi 6rneklerden biri Koreli girisimcilerdir. Koreli girisimciler Kore'de
iretilen otomobillerin ve elektronik cihazlarin Amerika Birlesik Devletlerine tanitilmasina
yardimci oldular. Benzer sekilde, Kanada merkezli bir arastirma, Asya'dan vasifli gogtin iki
katina ¢ikmasinin, Asyanin Kanada'ya ithalatinda ytizde 74’1tk bir artigla ortiistigini
ortaya ¢ikarmist1 (Ki-moon, 2013, s.11).

Farkli kitalardaki gogmen diasporalari ulus 6tesi pazarlarda esanli olarak ticari faaliyetlerde
bulunabilirler. Ornegin, baz1 Bangladesli gécmen girisimciler 1980’lerin ortalarinda
kullanilmis araba igine girmis ve islerini Asya'nin 6tesine tagimiglardir. Arabalar1 Ortadogu,
Afrika, Latin Amerika, Giliney, Dogu ve Giineydogu Asya ve Rusya'ya ihra¢ ediyorlardi.
Kullanilmis araba isine girmenin bir avantaji, diger tilkeden dogru alici bulundugu stirece
yalnizca minimum girisim sermayesinin gerekli olmasidir (Rahman ve Lian, 201, 5.264).
Bangladegli girisimciler Latin Amerika, Kuzey Amerika, Afrika, Ortadogu ve Asya'daki gesitli
tilkelere yaptiklari 1.000-3.000 arag ihracatiyla Japonya’daki ikinci el arag ticaretine 6nciiliik
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etmekte olduklar tespit edilmisti. Bunlara ek olarak, Japonya'daki Bangladesli go¢gmen
girisimciler, ikinci el lastik ve arabalarin diger parcalarinin satiglarin1 da yapmaktadirlar
(Rahman ve Lian, 201, s.265).

[letisim ve ulasim alanlarinda yasanan teknolojik devrimler piyasalarin kiiresellesmesiyle
sonuglanmistir. Bu da, ge¢miste gogmen girisimciler i¢cin mevcut olmayan firsatlara erisimin
kolaylagmasinakatkiyapmistir. Bugelismelerayni zamandaagiri rekabete de neden olmustur.
Ornegin, Bangladesli gocmen girisimciler artik etnik pazarlara bel baglamamaktadirlar. En
kiiciik bir firsat boglugu rakipler tarafindan hemen isgal edilmektedir. Seyahat, ag kurma
ve bilgi toplama kiiltlirii diinyanin farkli bolgelerindeki firsatlar ve pazarlar hakkinda
farkindalik yaratmaktadir. Dolayisiyla glintimtizde go¢men girisimciligi uluslararasi sinirlari
asarak ulus otesi girisimcilige kap1 aralamigtir (Rahman ve Lian, 2011, s.272).

Sonuc¢

Bu ¢alisma go¢men girisimcilerin avantaj ve dezavantajlari tizerine bina edilmistir. GG¢men
girisimciligine katki yapan ya da onlarin 6niinde engel tegkil eden unsurlarin homojen
olmadiklar1 goriilmektedir. Ayrica go¢men girisimcilerin avantaj ve dezavantajlari zamansal
ve mekdnsal diizlemde farkl: etkiler yaratmaktadir. Yapilan ¢alismada gogmen girisimcileri
etkileyen ilk unsurun anavatanlarinda edindikleri beceri ve beseri sermaye oldugu
gorilmistiir. Bu unsur bazi gogmenlere avantaj sunarken, digerlerine dezavantaj olabilir.
ABD’de Rus Yahudilerinin terzilik tecriibesine ve yiiksek diizeyde okuryazarlik becerisine
sahip olmalari, onlar1 dogrudan girisimsel faaliyetlere yoneltmistir. Kore girisimcilerinin bu
vasiflara sahip olmamalari, onlar bir stireligine emek piyasalarina hapsetmis ve girisimsel
faaliyetler belirli tecriibeler edinildikten sonra baglanmistir. Ayrica bazi toplumlar, Weberci
anlamda girisimci ruhuna sahiptir. Bu nitelik onlar1 hem yerli halka kars1 hem de diger
gocmenlere kars1 daha avantajli hale getirmektedir. Asyali gogmenler genel olarak girisimci
ve ¢aligkan olarak nitelenirken, Afrikali go¢menler ise isten vazge¢meye pek niyetli olarak
goriilmemektedirler. ikinci olarak, dil ve din faktérii go¢cmen girisimcilerin faaliyetlerini
etkileyebilmektedir. G6¢menlerin ¢ok lisanli olmalar1 en az iki iilke piyasasinin bilgisine
erisimlerinin var oldugunu gosterir. Kaynak ve hedef iilkelerdeki piyasalardan hem emek
hem sermaye hem de misteri kitlesi acisindan bilgi yoniinden daha avantajhidirlar. Din
faktorii de girisimcileri etkileyebilir. islamifobinin baz iilkelerde ragbet gérmesi, gocmen
girisimcileri menfi anlamda etkiler. Uciincii olarak, izolasyon, kiimelenme veya gettolagsma
faktori 6ne siiriilebilir. Go¢gmenlerin sehirlerin belli bolgelerinde yogunlagmalari hem
yerlesim yeri olarak hem de ticari bir saha olarak ilk basta onlara giivenilir ucuz isgilicti
ve kolay erigilebilir sermaye kaynagini olusturur. Ancak gé¢menlerin stirekli ayni yerde
kalmalar1 ekonomik bir girdabin i¢inde olma tehlikesini de beraberinde getirir. Ayrica
gocmenlerin yerli halktan izole olmasi, onlara kars: siyasi ve sosyal tepkilerin dogmasina
yol acabilir. Dordiincti unsur ise etnik piyasalardir. Gogmenler emek piyasalarinda hak
ettikleri emegin karsiligini almamasi ya da igsiz kalmalar1 onlar1 farkli arayiglara stiriikler.
Kaynak tilkeye yonelik piyasalarin varliginin sebeplerinden biri budur. Bu piyasadaki ticari
aktorler hem kaynaklarin arzi hem de giivenirligi agisindan avantajlara sahiptirler. Besinci
olarak, kiltiirel uyum veya asimilasyon faktorii 6ne ¢ikmaktadir. Gogmen girisimciligi
anlaminda asimilasyon yerel tiiketici ve iireticinin, politika yapicilarinin ve gggmenlerin ne
istediklerine vakif olmaktir. Kiiltiirel uyum saglayan go¢gmen girisimci en az yerel girisimci
kadar firsatlara erisebilme imkanlarina kavusabilir. Altinci olarak, go¢menler kaynak
tilkeden hareket ettikten itibaren edindikleri en biiyiik gayelerden biri, daha miireffeh yagam
arzusudur. Hedef tilkedeki girisimci her ne kadar iyi baglantilara sahip olsa da yabanci bir
tilkede kendini giivende hissetmesi beklenemez. Bu sebeple siirekli teyakkuz halindedir ve
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en kiiciik bir firsat1 degerlendirmekten imtina etmez. Yedinci olarak, hiikiimetler ideolojik
ya da baska sebeplerle, ihtiya¢ duyuldugu takdirde go¢men politikalarina ve ekonomik
stratejilerinde degisiklige gidebilirler. Olumlu bir durumda, sermaye yeterliligi gibi yeterli
kabiliyetleri varsa, ilk yararlanan grup go¢menlerdir. Clinkii odak noktalar: firsatlara
yoneliktir. Ancak menfi birdurumda, giinah kecisi ilan edilen grupta gogmenlerdir. Sekizinci
olarak, kiiresel ve bolgesel piyasalardaki degisim go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerini
etkileyebilir. Bat1 Afrika’daki Libnanlilar kiiresel ve bolgesel piyasalarin avantajlar elde
etme agisinda iyi bir 6rnek tegkil etmektedirler. Dokuzuncu olarak, go¢men aglar1 hem
hedef iilkedeki gdgmenler arasinda hem hedef iilke ile kaynak tilke arasinda hem de farkl
hedef tilkelerdeki diasporalar arasinda 6nemli etkilere sahiptirler. Japonya'daki Bangladesli
gocmen girisimcilerin Afrika piyasalarina erisimi, onlarin her iki kitadaki baglantilar:
sayesinde olmustur.

Gog¢men girisimcilik artik geleneksel anlatindan uzak bir anlama sahiptir. Kiiresellesme ve
ticaretin hizla dijitallesmesi go¢men girisimciligi uluslararasi girisimcilige namzet etmistir.
Bu anlamda go¢men girisimciligi farkli yaklagimlarla ele alan aktorler ekonomik anlamda
daha avantajli bir konum elde etmeleri kuvvetle muhtemeldir.
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